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O objetivo deste Plano de Atividades pretende descrever as atividades que a Associagdo se propde

PLANO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2021 - APPDA LEIRIA _

desenvolver durante o ano de 2021, tendo em conta os servigos que ja presta e as atividades que se

perspetivam para o préximo ano.

Pelo trabatho que temos vindo a desenvolver nos Gitimos anos e, com maior expressdo nos cinco
Gltimos anos, somos j& visivelmente reconhecidos pelos nossos interlocutores e parceiros,
nomeadamente, o Centro Distrital da Seguranga Social de Leiria, com quem mantemos Acordos de
Cooperagdo, a Camara Municipal de Leiria, a Unido de Freguesias de Leiria, Pousos, Barreira e Cortes,
a Unido de Freguesias de Marrazes e Barosa e a Fundagdo Caixa Agricola de Leiria, pelos apoios
financeiros pontuais, o INR, I.P., através do Programa Nacional de Financiamento a Projetos, o CRID, o
IPL, o ISLA, os Agrupamentos de Escolas e outras instituicdes e organizagdes publicas, pelos diferentes

apoios institucionais, logisticos e humanos e organizacdes privadas, através de diversos donativos.

Para o ano de 2021, a Associa¢do pretende continuar a consolidar o funcionamento das suas trés
respostas sociais, Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagio para Pessoas com
Deficiéncia (CAARPD), Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) e Lar Residencial. Depara-se com um
ano de grandes desafios, cujo Plano de Atividades pretende ser uma ferramenta de orientagdo na

concretiza¢do de todos os novos objetivos a que a APPDA-Leiria se propbe.
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1- INTRODUCAO

A perspetiva global sobre as Perturbagdes do Espetro do Autismo (PEA) tem vindo a evoluir ao longo
dos anos.

De uma primeira abordagem, em que a intervenggo no individuo com PEA incidia apenas nas suas
limitacdes e dificuldades de sociabilizagio e de comunicacio e na sua relagdo com ambientes e
contextos, passou a olhar-se, mais atentamente, para as suas aptidées e capacidades.

Assim, entende-se hoje, como uma missdo de todos, aprender a comunicar e a interagir com estes
individuos, de forma funcional sem, no entanto, ambicionar transforma-los a nossa imagem social,
respeitando as suas carateristicas individuais.

£, neste sentido, que a APPDA-Leiria tem como Miss3o garantir respostas especificas e individualizadas
a Pessoas Portadoras de Perturbag¢des do Desenvolvimento e Autismo e suas Familias, permitindo a
sua autonomia e o exercicio de uma cidadania plena.

E, é também neste sentido, que a nossa Visdo implica disponibilizar e adaptar, cada vez mais, as
respostas as necessidades das Pessoas Portadoras de Perturbagées do Desenvolvimento e Autismo e
suas Familias e, ver reconhecida, a nivel nacional e internacional, a sua qualidade.

Dai, a APPDA-Leiria ter por base, Valores como o respeito pela singularidade, a partilha, a seriedade,
a afetividade, o rigor e a solidariedade.

Assente nestes trés pilares, a APPDA-Leiria tem vindo a consolidar a evolugdo das suas atividades no
Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo para Pessoas com Deficiéncia (CAARPD),
onde pretende continuar a promover o desenvolvimento individual, a integra¢3o social e a reabilitagdo
social, na zona geografica em que se insere e no Centro de Atividades Ocupacionais (CAO) e no Lar
Residencial, tentando corresponder as solicitagSes para estas respostas sociais de acordo com os seus
objetivos.
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2 - OBJETIVO GERAL

A APPDA - Leiria tem como principal objetivo prestar apoio a todas as Pessoas com
Perturbac¢bes do Desenvolvimento sejam estas perturbagdes do espetro do autismo ou outro
e as respetivas familias, reiterando, sempre, a defesa e o exercicio dos direitos e a qualidade
de vida dos individuos, tendo por base a identificacdo, o desenvolvimento e a evolugdo das
suas capacidades e a manuteng3o das aprendizagens ja adquiridas.

3 — ORGAO DE DIRECAO

3.1 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

O caminho que a APPDA-Leiria tem vindo a percorrer desde a sua constituigio em 2009,
trouxe-nos ao ponto em que jd necessitamos de definir uma estratégia global
consubstanciada, fundamentalmente, em trés grandes respostas sociais - CAARPD, CAO e Lar
residencial - e, também em algumas outras areas fundamentais para a sustentabilidade de
todo o projeto, que passamos a apresentar:

3.1.1 - CAARPD

® Obter a sustentabilidade do CAARPD e restantes servigos a partir de receitas proprias
e do Acordo de Cooperagdo ja celebrado com o Centro Distrital da Seguranca Social de
Leiria, dando continuidade as atividades existentes, j& estabilizadas e implementadas
pelo quadro de pessoal. Esta medida é fundamental para a continuagio da

sustentabilidade da Associagao;

® Consolidar e ampliar as atividades e terapias, bem como o numero de familias
apoiadas;
¢ Tendo sido dado inicio as consultas na drea da psiquiatria, procurar divulgar a oferta ao
conjunto de todos os associados e familias, tendo por objetivo a sua continuidade.
3.1.2-CAO
Apos a abertura em dezembro de 2016:
¢ Continuar a dar acolhimento a novos utentes (vide objetivos especificos)
¢ Finalizar o Plano de Recrutamento dos Colaboradores de acordo com as necessidades,

quer formais, quer outras consideradas relevantes.
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3.1.3 - Lar Residencial

Ap6s a abertura em dezembro de 2016:

® Atingida a capacidade maxima (14 utentes) desta resposta social procurar estabilizar

este nimero de utentes. YS/

¢ Encontrando-se o quadro de trabalhadores, ja completo, implementar estratégias para

-
a sua fidelizacdo. i:—@j-\\
3.1.4 — Frota Automével '@/ :

® A Associagdo conta com quatro veiculos ligeiros mistos de passageiros, pelo que
pretende oferecer aos utentes a possibilidade de usufruirem de transporte diario.

3.1.5 - Formagdo em PEA para colaboradores

e Execugdo de um Plano de Formagdo Profissional para todos os colaboradores,
direcionado para as especificidades da problemaética do autismo;

e Continuidade da promogdo da frequéncia de formacdo, ajustada as necessidades
sentidas, de acordo com um plano de diagndstico de necessidades a desenvolver.

3.1.6 — Outros

e Implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, baseado nos Modelos de
Avaliagdo da Qualidade do Instituto da Seguranca Social, I.P. {ISS), visando a certifica¢do
das suas respostas sociais;

Reforco da organizagdo interna de funcionamento das diversas respostas sociais;

e Renovagdo do sitio institucional com o apoio da sociedade civil, nomeadamente, a
empresa Blink Eye;

Adquirir equipamento de estimulag¢do sensorial e cognitiva para equipar as novas salas
de atividades do CAO, reabilitadas com o financiamento do Lions Club de Portugal e do
Municipio de Leiria;

Adquirir novos materiais e jogos terapéuticos, ajustados as idades e capacidades dos
novos utentes;

Adquirir novos equipamentos informaticos para a sala de atividades informaticas, para
reforgo e substituicdo dos existentes que ndo se encontram operacionais;

Promover uma maior visibilidade aos protocolos de cooperagdo com as diversas
entidades ja protocoladas, nomeadamente, ISLA, IPL, ESDS,FPA, PSP.

Procurar a implementacido de novos protocolos de colaboragdo com os Municipios de
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Leiria, Batalha, Porto de Més e Pombal.
® Promover atividades e eventos de angariagdo de fundos e, simultaneamente, de

promocdo de imagem da instituig3o, tais como:

i%

¢ Gala “Prata da Casa Solidaria”; w

® Comemoragdo Dia Mundial da Consciencializagdo do Autismo (dia 2 de abril); f

e Picnic anual; 3
¢ Vendas de Natal;

e Jantar Anual;

Vs

)

¢ Sensibilizagdo e angariagdo de fundos junto das empresas da regido.
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4 - PLANO DE ATIVIDADES

4.1 - Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilita¢ido para

Pessoas com Deficiéncia - CAARPD

A Associagdo Portuguesa para as Perturbagbes do Desenvolvimento e Autismo de Leiria
(APPDA - Leiria), tem implementada a resposta social Centro de Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagdo para Pessoas com Deficiéncia, nas instalagdes da sua sede,
organizando este equipamento como espacgo polivalente de modo a permitir a realizagdo de
todas as atividades a que se propde na modalidade de funcionamento de atendimento,

acompanhamento e reabilitacdo sociais.

4.1.1 Publico-Alvo

Os destinatarios desta resposta social sdo todos os individuos, de todas as idades, que
apresentem perturbagdes de desenvolvimento, problemas psicoldgicos, ao nivel cognitivo,
emocional, educacional e social e, em particular, as que apresentem Perturbagbes no Espetro

do Autismo (PEA), bem como, as respetivas familias.

4.1.2 Objetivo

- Informar, orientar e encaminhar para os servigos e equipamentos sociais adequados a cada
situacdo;

- Promover programas de reabilitagdo inclusivos com vista ao desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais;

- Assegurar o acompanhamento do percurso de reabilitagdo social com vista a autonomia e
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capacidade de representacdo;

- Capacitar e apoiar as familias, bem como os cuidadores informais.

4.1.3 Atividades a desenvolver

O Centro de Acompanhamento, Atendimento e Reabilitagdo para Pessoas com Deficiéncia da p(/
APPDA-Leiria, de acordo com as especificidades do perfil de cada utilizador, presta os seguintes <t§((*‘3
servigos:

- Atendimento e acompanhamento social; { e

- Apoio psicossocial para utilizadores e familiares; 4

- Formagao comportamental;

- Terapia Ocupacional;

- Psicomotricidade;

- Hipoterapia;

- Musicoterapia;

- Hidroterapia.
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APPDA-Leiria

Associag8io Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo de Leiria

4.2 - Centro de Atividades Ocupacionais - CAO

O Centro de Atividades Ocupacionais da Associagdo Portuguesa para as Perturbagdes do
Desenvolvimento e Autismo de Leiria visa a criagdo e o aperfeicoamento de respostas
dindmicas e funcionais, capazes de fazer face as necessidades dos nossos utentes,

valorizando as suas capacidades e, portanto, adaptadas as suas carateristicas

individuais.

4.2.1 Piblico-alvo

Os destinatarios do Centro de Atividades Ocupacionais da APPDA-Leiria s3o os
individuos, maiores de 16 anos, com Perturbagdo do Espetro do Autismo, cujas

capacidades nao permitam o exercicio auténomo da vida diaria.

4.2.2 Objetivos

- Promover a qualidade de vida e o bem-estar dos utentes;

- Aumentar a autoestima e a valorizagdo pessoal e social;

- Potenciar a autonomia e o desempenho de atividades do dia-a-dia;

- Apoiar a inclusdo através das atividades socialmente Gteis e das atividades no exterior;
- Privilegiar as interagGes entre os utentes, os familiares e a comunidade;

- Participar em atividades e saidas sociais.

4.2.3 Atividades a desenvolver

Para o ano de 2021, perspetiva-se que a presente resposta social conte com a
participacdo de 25 utentes com Perturbagdo do Espetro do Autismo do distrito de Leiria.
Para o acompanhamento e estimulagdo dos utentes, iremos contar com uma equipa
formada por: 5 monitores, 2 auxiliares de CAQ, 1 técnico de reabilitagdo psicomotora, 1
terapeuta ocupacional, 1 técnico de Servigo Social, 1 administrativo, 1 psicéloga e 1
diretor técnico.

Tendo em consideracdo os objetivos do presente CAO, serdo disponibilizados os

seguintes servigos/atividades:

Sede: Rua D. José Alves Correia da Silva, 28A 2410-177 LEIRIA; Lar Residencial ¢ CAO: Travessa da Agua Formosa N° 53 2415-720 Pinheiros
» NIF 509 232 582 = 244 812 358 # 918 042 402 » geral@appdaleiria.pt ®* www.appdaleiria.pt
Associagiio constituida em 06/03/2009, folhas 101-102 verso, livro 172-A do Cartério Notarial de Porto de Mds. Instituigio Particular de Solidariedade Social, estatuto
aprovado ao abrigo do Decreto-Lei 119/83, alterado pelo Decreto-Lei 402/85 e registada pela inscrigiio n°. 43/2009, folhas 135 e 135 verso, do livro n°. 12 das Associagdes de
Solidariedade Social
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APPDA-Leiria

Associa¢do Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo de Leiria
Atividades Estritamente Ocupacionais: atividades/tarefas geralmente realizadas

no ambito do processo de transformacdo de matérias-primas em produtos
finais, que visam a manutencdo e o desenvolvimento de competéncias até ao
maximo do potencial do cliente. Enquadram-se neste tipo de atividades as Artes

Plasticas, Cerdmica, Horticultura e Culinaria;

Atividades Socialmente Uteis: atividades/tarefas realizadas no ambito do

processo de transformagdo de matérias-primas em produtos finais ou de
prestac¢ao de servigos, dotados de uma utilidade social, que visam a manutengao
e facilitacdo da possivel transigdo para programa de integra¢ao

socioprofissional;

Atividades de Desenvolvimento Pessoal e Social: atividades e dindmicas que

visam as competéncias de relacionamento interpessoal e autonomia do cliente.
Neste tipo de atividades integram-se as atividades de Autonomia e Bem-estar,

Competéncias Pessoais e Sociais, Estimulagdo Cognitiva, Jornal e Informatica;

Atividades Ladico-terapéuticas: atividades e dinamicas que geralmente
implicam a atividade fisico-funcional e a estimulagdo sensorial que visam
promover o bem-estar, nomeadamente fisico, até ao maximo potencial do
cliente. Englobamos nesta categoria a Atividade Motora Adaptada, Hipoterapia,
Atividade em Meio Aquatico, Atividades Ludico-didaticas, Terapia Ocupacional e

Psicomotricidade;
Servico Social e Psicologia: Acompanhamento e apoio aos utentes e familias;

Alimentaciio, Cuidados de Higiene e Administracdo de Terapéutica:

fornecimento de uma alimentag3o variada, prestacdo de cuidados de higiene e
conforto a cada cliente de acordo com as suas necessidades e administracdo

medicamentosa segundo a indicacdo médica.

Pa’gina2 2

Sede: Rua D. José Alves Correia da Silva, 28A 2410-177 LEIRIA; Lar Residencial e CAO: Travessa da Agua Formosa N° 53 2415-720 Pinheiros
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Associagio constituida em 06/03/2009, folhas 101-102 verso, livro 172-A do Cartorio Notarial de Porto de Mo6s. Instituigo Particular de Solidariedade Social, estatuto
aprovado a0 abrigo do Decreto-Lei 119/83, alterado pelo Decreto-Lei 402/85 ¢ registada pela inscrigio n°. 43/2009, folhas 135 e 135 verso, do livro n®. 12 das Associagbes de
Solidariedade Social
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APPDA-Leiria

Assoclacdo Portuguesa para as Perturbages do Desenvolvimento e Autismo de Leiria

Orcamento Previsional de 2021

Discriminacdo dos custos:

Em termos gerais, todos os custos foram calculados com base no balancete de
agosto de 2020. Desta forma, foram obtidos os valores mensais. De seguida, foi
calculado o valor anual e imputado a respetiva valéncia para efeitos de centros de
custos. Porem, devido a valores que nao se encontram refletidos no balancete de agosto
de 2020, foram feitas atualizagbes com pressupostos atuais.

62 - Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

621 - Subcontratos
6212 — Refei¢des Confecionadas:

O valor das refeigdes confecionadas de 2021, relativamente ao CAO e ao Lar, foi
calculado de acordo com o N.2 de clientes a frequentar cada valéncia, ou seja, 30 e 14
clientes, respetivamente. Este valor engloba o custo com as refeicSes confecionadas e
seu transporte.

63 - Pessoal

Foram considerados os atuais recursos humanos. O salario minimo, de acordo
Com o que esta previsto pelo Governo, devers ser atualizado para os 660€. Os restantes
saldrios foram atualizados em 1%.

Conta de Exploragio Provisional - Rendimentos

72 — Prestacdes de Servicos

7211 - Mensalidades

Para o CAO, Lar Residencial e CAARPD foi calculada uma mensalidade média
(baseada nas mensalidades de janeiro a agosto de 2020) que, de seguida, foi
multiplicada pelo pressuposto de clientes pretendidos para cada valéncia social.

75 — Subsidios, doacdes e legados  a exploracdo




APPDA-Leiria

Associaggo Portuguesa para as Perturbacdes do Desenvolvimento e Autismo de Leiria

7511 - [EFP

Conhecido o n.2 de estagidrios pretendidos na associagdo para 2020 e o valor
que o IEFP transfere por cada um deles, considerou-se um valor total.

7513 ~- Seguranga Social

O valor total das comparticipa¢des da Seguranga Social foi calculado, tendo em
considerac¢do o n.2 de jovens pressuposto para cada resposta social e o valor que a
Seguranga Social comparticipa por cada um com uma inflagdo de 4%.
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APPDA-Lelria, Assoclagio Portuguesa para as Perturbagdes do Desenvolvimento e Autismo

PTN LEINE Conta de Exploragfio Provisional - GASTOS ANO DE: 2021
Cédigo da Respostas Sociais
Conta us s Perion CAO Lar Resid, CAARPD o
61 Custo M. Vend, Matérias Consumidas 3 087,74 3 087,74 1543,87 7719,36
61211 Géneros alimentares 3087,74 3 087,74 1 543,87 7719,36
82 Fornecimento e Serv.Ext. 58 631,30 50 159,12 38610,13| 147 400,55
621 Subcontratos 18 516,00 13 245,00 0,00 31 761,00
6212 Refeicbes confeccionadas 18 516,00 13 245,00 0,00 3176100
622 Servigos especializados 9 463,28 7 209,12 18 569,39 35241,78
6221 Trabalhos especializados 4 508,31 225416 15 779,10 22 541,57
6222 |Publicidade e propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00
6223 | Vigildncia e seguranca 686,88 686,88 0,00 1373,76
6224 |Honorarios 1.309,50 1 309,50 1311,00 3 930,00
6228 Canservacio e reparacio 2 958,58 2958,58 147929 7 396,46
6228 Outros 0,00] 0,00 0,00 0,00
823 Materiais 3218,19| 3168,23 1634,08 8 020,50
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1634,96 1634,98 817 48 4087 41
6232 Livros e documentagso técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 Material de escritério 1518,98 1578,98 759.49] 3797 48|
6234 Arligos para oferia 0,00 0,00 0,00 0,00
6235 Material Didéctico / Atividades 84,25 14,28| 57,11 135,63
6238 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
[624 Energia e fluidos 8 136,00 7 238,94 3840,52| 19 245,47
6241 Electricidade 1575,10 1575,10 2100,14 5 250,35
6242 Combustivel 6 560,89 5 663,84 1740,39 13 965,12
62421 Gasdleo, Gasolina, Fic 1 163,35 256,30 1153,35 2 563,01
82422 Gés 423347 423347 0,00 8 466,95
6243 Agua 1174,07 1174,07 587,03 293517
6248 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
625 Deslocagdes , Estadas e Transportes 18,83 18,83 9,41 47,07
8251 Deslocagdes e Estadas 18,83 18,83 9,41 47,07
62511 |Pessoal 18,83 18,83 9,41 47,07
626 Servigos diversos 12 820,53 12 820,53 13 011,22 38 539,79
6261 Rendas e alugueres 10810,28 10910,28 10884,00 32704,56
6262 Comunicagio 423,94 423,94 847,88 169575
6263 Seguros 144882 1448,82 124184 4 139,48
8265 Contencioso e notariado 37.50 37,50 37,50 112,50
6266 Despesas de representacio 0,00 0,00 0,00 0,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 6 316,67 6 316,67 1403,70 14 037,05
62671 Higiene da Habitagso 6 316,67 6 316,67 1403,70 14 037,05
62672 Produtos de Higiene Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
62679 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
6268 Outros servicos 141,80 141,80 141,80 425,40
626822 Encargos de Saude com Utentes 0,00 0,00 0,00 0,00
626889  |Outros 141,80 141,80 141,80 42540
63 Pessoal 113 473,70 191 594,54 77793,86] 382862,00
632 Remuneracdes pessoal 92844 66 156806,14 63667,28|  313318,07
635 Encargos sobre remuneragbes 18407,38 32929,28 13370,13 65788,79
836 Seguros de acldentes trabalho e doenga 648,91 1097 64 44567 2193,23
838 Outros gastos com pessoal 481,74 761,48 310,80 1554,00
64 Gastos de depreciagio e amortizagéio 24 000,00 24 000,00 12 000,00 57 230,56
842 Ativos fixos tangiveis 24 000,00 24 000,00 12 000,00 57 230,56
68 Outros gastos e perdas 335,92 335,92 0,00| 839,81
681 |Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
6881 Outros 335,92 335,02 167,96 838,81
69 Custos e perdas de financiamento 6 829,18 6 829,18 0,00 13 658,36
691 Juros suportados 6 829,18 61820,18 0,00 13 658,36
206 357,84 276 006,50 129 947,86] 609 710,72
A DIRECAO

Leiria, 27 de Novembro de 2020
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APPDA-Leiria, Associagio Portuguesa para as Perturbagtes do Desenvolvimento e Autismo
%

Conta de Exploracéio Provisional - RENDIMENTOS ANO DE: 2021
= a)
Cédigo Proveitos e Ganhos Respostas Sociais Valores

da Conta CAO Lar Resid. CAARPD Parcial Total
72 Prestacgdo de Servigos
7211 Mensalidades 48 128,40 36 183,84 8 973,69 93 285,93

Outras 585,00 0,00 24 092,60 24 677,60
7221 Quotas 960,00 960,00 960,00 2 880,00 120 843,53
75 Subsidios, doagbes e legados a exploragio
7511 IEFP 0,00 0,00 6 117,03 6 117,03
7512 INR 0,00 0,00 0,00 0,00
7513 SEGURANCA SOCIAL 208 844,06| 192 223,45 60 046,56 461 114,07

outros subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 467 231,10
78 Outros rendimentos e ganhos
78882 Donativos 5 791,53 5791,53 5791,53 17 374,59
78883 Donativos em Espécie 2 500,00 2 500,00 2 500,00 7 500,00
78884 Angaria¢do de Fundos 3 000,00 3 000,00 3 000,00 9 000,00 33 874,59
79 Juros, dividendos e outros rend. similares
791 Juros obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
7 911 De depositos 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma Proveitos 269 808,99| 240658,82] 111 481,41 621 949,22

[618_TResultado Liquido do Exercicio | 63 451,16]-35 347,68] -18 466,46 | 12238,50]

A DIREGAO

Leiria, 27 de Novembro de 2020
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Srs. Associados:

I.LEm cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias, apresentamos o nosso parecer sobre a
Conta de Exploragio Previsional e o Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos da
Associa¢do Portuguesa para as Perturbagées do Desenvolvimento e Autismo de Leiria,

referentes ao exercicio de 2021

2. Procedemos a analise da Conta de Exploragdo Previsional, verificando a informagéo divulgada

bem como o Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para o exercicio em apreciagio.

3. A Conta de Exploragio Previsional para o exercicio de 2021, apresenta um resultado de
exploragdo positivo no montante de 12.238,50 €, resultante do facto dos rendimentos

orcamentados ascenderem a 621.949.22 € ¢ 0s gastos orgarem 609.710,72 €.

4. O Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos nio contempla qualquer verba para
investimento em ativos fixos tangiveis, a realizar durante o préximo exercicio, nem incorpora

qualquer desinvestimento.

4. Face ao exposto, somos do parecer que os senhores associados estio em condigdes de aprovar
a Conta de Exploragdo Previsional e o Org¢amento de Investimentos e Desinvestimentos para o

exercicio de 2021, apresentados pela Dirego.

Leiria, 27 de novembro de 2020 e
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